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1 UVODN| SLOVO

Vazeni ¢tenari,

do rukou se vam dostava ,,Prakticka pomtcka pro Vybory pro audit - pfiklady dobré pra-
xe“ uréend pro nové zfizené nebo zadinajici Vybory pro audit. Ugelem této pomucky je po-
skytnout prakticky orientovany prehled problematiky Vybord pro audit.

Zfizeni Vyboru pro audit je cestou, jak posilit nezavisly dohled nad procesem sestavova-
ni ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, finanéniho vykaznictvi, nad sledovanim
ucinnosti systému Fizeni rizik, vnitfnich kontrol a vnitfniho auditu, je-li zfizen, a nad prova-
dénim povinného auditu.

Cilem Vyboru pro audit je proto pfispivat k minimalizaci rizik a poskytovat spravné infor-
mace jak uvnitf ucetni jednotky, tak mimo ni. V&fim, Ze k napInéni tohoto cile pfispé&je i tato
praktickd pomdcka a ze vam, ktefi jste novymi ¢leny, nebo budete novymi ¢leny Vyboru
pro audit, v praxi alesporn trochu pomuze.
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Ing. Jifi Nekovar
Prezident
Rada pro verejny dohled nad auditem



2 UVOD

Pravni predpisy Evropské unie' (,nafizeni, smérnice) a zakon ¢. 93/2009 Sb., o audito-
rech a zméné nékterych zakonu (,zakon o auditorech®), ve znéni pozdéjsich predpisu,
zavadéji podrobnéjsi pozadavky na povinny audit subjektd verejného zajmu. Cilem téch-
to pravnich predpist je posileni kvality auditu a nezavislosti statutarnich auditorti nebo
auditorskych spole¢nosti. Tohoto cile bude mozné dosdhnout mimo jiné podporou ote-
vieného vybérového fizeni v ramci auditorského trhu, ale i zajisténim toho, aby Vybory
pro audit pfijaly svoji roli a odpovédnost.

Zfizenim Vyboru pro audit by mélo dojit k posileni nezavislého dohledu nad procesem
sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované uc¢etni zavérky, procesem finanéniho vykaznic-
tvi, nad sledovanim ucinnosti systému fizeni rizik, vnitfnich kontrol a vnitfniho auditu a nad
provadénim povinného auditu. Touto ¢innosti Vyboru pro audit nesmi dojit ke snizeni odpo-
védnosti fidiciho (statutarniho) organu za celkové fungovani subjektu, v€etné vnitfni kont-
roly, fizeni rizik a vnitfniho auditu, je-li zfizen. Vybor pro audit nenese odpovédnost za fize-
ni subjektu. Zfizenim Vyboru pro audit nesmi dojit k pfeneseni odpovédnosti kontrolniho
organu za dohled nad vykonem pUsobnosti fidiciho organu a ¢innosti dotyéného subjektu
na jiny organ ¢i vybor.

Nova pravidla tykajici se sloZzeni a kompetenci Vybora pro audit se vztahuji na ucetni obdo-
bi zaginajici 17. ¢ervnem 2016 nebo po tomto datu. Kazdy zacinajici ¢i noveé zfizeny Vybor
pro audit by mél proto posoudit, zda je nutné provést né&jaké konkrétni kroky, aby nejenom
jeho jednotlivi ¢lenové, ale Vybor pro audit jako celek byl v souladu s pozadavky téchto
novych pravidel.

! Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 ze dne 16. dubna 2014 o spe-
cifickych pozadavcich na povinny audit subjektt verejného zajmu a o zru$eni rozhodnu-
ti Komise 2005/909/ES a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/56/EU ze dne
16. dubna 2014, kterou se méni smérnice 2006/43/ES o povinném auditu ro¢nich a kon-
solidovanych u&etnich zavérek

3 SUBJEKTY A JEJICH POVINNOSTI

Vybory pro audit

Povinnost zfidit Vybory pro audit je stanovena zakonem o auditorech. Tuto povinnost maji
subjekty verejného zajmu za predpokladu naplnéni podminek stanovenych timto zéko-
nem a nékteré subjekty s majetkovou Ucasti statu, které nejsou subjekty verejného zajmu.
Tyto subjekty maji nejenom povinnost zfidit Vybor pro audit, ale uplatnit pfi jeho €innos-
ti i v8echny relevantni pozadavky na Vybory pro audit stanovené zdkonem o auditorech.
Vybor pro audit ma nejméné tfi ¢leny.

Nejvyssi organ subjektu verejného zajmu

Nejvy8Si organ subjektu vefejného zajmu jmenuje ¢leny Vyboru pro audit z nevykonnych
¢lent kontrolniho organu nebo ze tretich osob. Pokud nejvy$si organ subjektu verejného
zajmu nejmenuje ¢leny Vyboru pro audit nebo nema-li subjekt verejného zajmu nejvyssi
organ, jsou ¢leny Vyboru pro audit nevykonni ¢lenové kontrolniho organu, popt. treti oso-
by jmenované kontrolnim organem, neni-li po€et nevykonnych &lenl kontrolniho organu
dostacdujici pro naplnéni minimalniho po¢tu ¢lenl Vyboru pro audit. Je-li pocet nevykon-
nych ¢lenl kontrolniho organu vy$si nez pocet €lent Vyboru pro audit, kontrolni organ urci,
ktefi jeho nevykonni €lenoveé jsou ¢leny Vyboru pro audit.

Postaveni Vyboru pro audit

Zakon o auditorech neur¢uje postaveni Vyboru pro audit v systému struktury organt sub-
jektu verejného zajmu. Proto zakladatelské pravni jednani subjektu verejného zajmu stano-
vi, zda Vybor pro audit bude ustaven jako ,samostatny“ organ, nebo jako poradni vybor,
nejcasteji kontrolniho organu subjektu verejného zajmu.

Uéetni jednotky, které jsou povazovany za subjekty vefejného zajmu

Za subjekty verejného zajmu jsou podle zédkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni poz-
déjsich predpist (,,zakon o ucetnictvi“) povazovany od 1. ledna 2016 tyto ucetni jednotky:

Za subjekt vefejného zajmu je povazovana uéetni jednotka, ktera ma sidlo v Ceské

republice a je:

° obchodni spole¢nosti a je emitentem investi¢nich cennych papirt pfijatych k obcho-
dovani na evropském regulovaném trhu,

° bankou podle zakona upravujiciho ¢innost bank nebo spofitelnim a uvérnim druz-
stvem podle zakona upravujiciho ¢innost spofitelnich a tvérnich druzstey,



° pojistovnou nebo zajistovnou podle zakona upravujiciho ¢innost pojistoven a zajistoven,

o penzijni spole¢nosti podle zakona upravujiciho dichodové sporeni nebo doplrikové
penzijni sporeni,

° zdravotni pojistovnou.

Uéetni jednotky, které nejsou subjekty vefejného zajmu

Vybor pro audit dale zfizuje ucetni jednotka, ktera neni subjektem verejného zajmu
a ktera je:

a) obchodni korporaci, jez je velkou* u¢etni jednotkou a ve které organiza¢ni slozka sta-
tu, uzemni samospravny celek, dobrovolny svazek obci nebo méstska ¢ast hlavniho
mésta Prahy naklada samostatné nebo spole¢né s jinou organizaéni slozkou statu,
Uzemnim samospravnym celkem, dobrovolnym svazkem obci nebo méstskou Casti
hlavniho mésta Prahy podilem na hlasovacich pravech predstavujicim vice nez 50 %
v8ech hlast v obchodni korporaci,

b)  obchodni korporaci, ktera je konsolidujici i¢etni jednotkou, ktera na konsolidovaném
zakladé prekracuje k rozvahovému dni alespor 2 hrani¢ni hodnoty uvedené v § 1b
odst. 3 zakona o ucetnictvi, a ve které organiza¢ni slozka statu, Uzemni samosprav-
ny celek, dobrovolny svazek obci nebo méstska ¢ast hlavniho mésta Prahy nakla-
da samostatné nebo spole¢né s jinou organizacni slozkou statu, uzemnim samo-
spravnym celkem, dobrovolnym svazkem obci nebo méstskou ¢asti hlavniho més-
ta Prahy podilem na hlasovacich pravech predstavujicim vice nez 50 % vSech hlast
v obchodni korporaci,

c) statnim podnikem, ktery je velkou* u¢etni jednotkou,
d)  néarodnim podnikem, ktery je velkou* ucetni jednotkou,
e) statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty nebo

f) obchodni korporaci, ktera je velkou* ucetni jednotkou, je-li jeji ovladajici osobou
Ucetni jednotka uvedena v pismenech a) az d), rozhodne-li tak jeji ovladajici osoba.

Upozornéni:
Pokud neni vyslovné uvedeno jinak, pak je v této priru¢ce pohlizeno na Vybor pro audit
jako na poradni vybor.

*

Kategorie ucetnich jednotek a kategorie skupin uc¢etnich jednotek jsou stanoveny zako-
nem o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb. ,,0 UCetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu*.

4 VYBORY PRO AUDIT

4.1 Slozeni Vyboru pro audit u u¢etnich jednotek, které jsou povazovany za sub-
jekty verejného zajmu

Subjekt verejného zajmu zfizuje Vybor pro audit, ktery ma nejméné tfi ¢leny. Predsedu

Vyboru pro audit voli ¢lenové Vyboru pro audit nebo kontrolni organ.

Subjekt verejného zajmu zverejni na svych internetovych strankach seznam ¢lend Vyboru
pro audit; u téchto osob uvede takové Udaje, které se zapisuji u ¢lend kontrolniho organu
do obchodniho rejstfiku.

4.2 Slozeni Vyboru pro audit u ti¢etnich jednotek, které nejsou subjekty verejné-
ho zajmu

Na zfizeni a plsobnost Vyboru pro audit se pro Uc¢etni jednotky, které nejsou subjekty
verejného zajmu, pouziji § 44 az 44aa zakona o auditorech obdobné.

4.3 Predseda Vyboru pro audit

Predsedou Vyboru pro audit je ¢len Vyboru pro audit voleny samotnymi &leny Vyboru
pro audit. Pokud nedojde z objektivnich duvodl ke shodé pfi volbé predsedy, jmenuje
predsedu kontrolni organ (popf. i z ¢lend Vyboru pro audit, ktefi jsou zaroven &leny kont-
rolniho organu).

Podle nové pravni Upravy obsazené v zakoné o auditorech v§ak nelze a priori pfenaset vol-
bu predsedy na kontrolni organ. Tento postup je mozny v pfipadé existence objektivnich
dlvodu a zaroven skute¢nosti, Ze nedoslo k volbé predsedy v ramci Vyboru pro audit, a to
za shodnych vychozich podminek, jako je tomu v pfipadé (ne)jmenovani ¢lenl Vyboru pro
audit nejvysSim organem.

Predseda Vyboru pro audit musi byt nezavisly.

Prilohy:
Priloha €. 1 - Pfedseda Vyboru pro audit — dal$i informace



4.4 Profil élena Vyboru pro audit

Clenové Vyboru pro audit by méli znat, rozumét a dodrzovat pozadavky pravnich predpi-
su vztahujicich se k €¢innosti Vyboru pro audit. Jako celek by mély mit Siroky rozsah doved-
nosti a zkusenosti vyznamnych pro ¢innost daného subjektu.

Prilohy:
Priloha €. 2 - Profil €lena Vyboru pro audit - dalSi informace

4.5 Nezavislost ¢lena Vyboru pro audit

VétSina ¢lenu Vyboru pro audit musi byt nezavisld, ale zakon o auditorech taxativné ,,neza-
vislost“ ¢lena Vyboru pro audit nevymezuje. Nezavislosti by méla byt chapana absence pri-
mych i nepfimych vazeb, které by znamenaly podstatny stfet zajmU ve vztahu k vymeze-
nym &innostem a povinnostem Vyboru pro audit, a existence zdvaznych osobnich zajmu
ve vztahu k danym povinnostem.

Za nezavislého Ize zpravidla povazovat ¢lena Vyboru pro audit, ktery nema obchodni,
rodinné ¢i jiné vztahy k dotyénému subjektu nebo subjektlim ve skupiné &i vedeni, a to
pokud by takové vztahy mohly vést ke stfetu zajmud zhorSujicimu jeho Usudek jako ¢lena
Vyboru pro audit.

Prilohy:
Priloha €. 3 - Nezavislost ¢lena Vyboru pro audit — dal$i informace (podle dobré praxe)

4.6 Odborna zpusobilost élena Vyboru pro audit

Pozadavky na odbornou zpUsobilost ¢lena Vyboru pro audit jsou stanoveny v § 44 odst. 6
zékona o auditorech.

Odborné zpusobilym se rozumi ten, kdo nejméné dva roky

o zastaval vykonnou fidici funkci v Ucetni jednotce, ktera pusobi ve stejném odvétvi
jako subjekt verejného zajmu, nebo

° byl odpovédnym za vykon funkce Fizeni rizik, vyhodnocovani souladu €innosti s pravnimi
predpisy, vnitfniho auditu nebo pojistné matematické funkce nebo jiné obdobné funkce.

Kromé toho nejméné jeden ¢len Vyboru pro audit musi byt osobou, ktera je nebo byla
statutarnim auditorem nebo osobou, jejiz znalosti nebo dosavadni praxe a kvalifikace
v oblasti uc€etnictvi (napt. certifikovany ucetni nebo Ucetni znalec apod.) zajistuji predpo-
klad fadného vykonu funkce €lena Vyboru pro audit, a to s ohledem na odvétvi, ve kterém
subjekt verejného zajmu pusobi; tento ¢len musi byt vzdy nezavisly.
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4.7 Rozsah pusobnosti Vyboru pro audit

Z § 44a z&kona o auditorech vyplyva, ze Vybor pro audit zejména:

o sleduje uc¢innost vnitfni kontroly, systému fizeni rizik,

o sleduje ucinnost vnitfniho auditu a jeho funkéni nezavislost, je-li funkce vnitfniho
auditu zfizena,

° sleduje postup sestavovani ucetni zaverky a konsolidované ucetni zaverky a predkla-
da fidicimu nebo kontrolnimu organu doporuceni k zajisténi integrity systému ucet-
nictvi a finanéniho vykaznictvi,

° doporucuje auditora kontrolnimu organu s tim, Ze toto doporuceni, nestanovi-li pfi-
mo pouzitelny predpis EU upravujici specifické pozadavky na povinny audit subjektt
verejného zajmu jinak, radné oduvodni,

° posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské spolecnosti a poskytovani
neauditorskych sluzeb subjektu vefejného zajmu statutarnim auditorem a auditor-
skou spole¢nosti,

° projednava s auditorem rizika ohrozujici jeho nezavislost a ochranna opatreni, ktera
byla auditorem pfijata s cilem tato rizika zmirnit,

° sleduje proces povinného auditu; pfitom vychazi ze souhrnné zpravy o systému zajis-
téni kvality,

° vyjadfuje se k ukonc¢eni smlouvy o povinném auditu podle § 17a odst. 1 zdkona
o auditorech,

o posuzuje, zda bude auditorska zakazka pfedmétem prezkumu fizeni kvality auditor-
ské zakazky jinym statutarnim auditorem vykonavajicim auditorskou &innost vlast-
nim jménem a na vlastni u€et nebo auditorskou spole¢nosti podle &l. 4 odst. 3 prvni
pododstavec narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014,

° informuje kontrolni organ o vysledku povinného auditu a jeho poznatcich ziskanych
ze sledovani procesu povinného auditu,

° informuje kontrolni organ, jakym zpusobem povinny audit pfispél k zajisténi integrity
systému ucetnictvi a financniho vykaznictvi,

o rozhoduje o pokracovani provadéni povinného auditu auditorem podle ¢l. 4 odst. 3
druhy pododstavec nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014,

° schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,

° schvaluje zpravu o zavérech vybérového fizeni ve vybérovém fizeni v souladu s ¢l. 16
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 a

o vykonava dals$i pusobnost podle tohoto zdkona nebo pfimo pouzitelného predpi-
su EU upravujiciho specifické pozadavky na povinny audit subjektt verejného zajmu.



4.8 Dalsi ptisobnost, opravnéni a povinnosti Vyboru pro audit

Zakon o auditorech v § 44aa uvadi dalsi pusobnost a povinnosti Vyboru pro audit.

Dodatec¢na zprava uréena Vyboru pro audit

Vybor pro audit nebo organ, ktery podle § 44b odst. 2 zdkona o auditorech vykonava
¢innosti Vyboru pro audit a ktery je podle €l. 11 odst. 1 druhého pododstavce nafize-
ni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uréenym pfijemcem dodate¢né zpra-
vy pro Vybor pro audit, postoupi na vyzadani tuto zpravu vhodnou formou bez zbyte¢né-
ho odkladu

° kontrolnimu organu,

. fidicimu organu,

° Ceské narodni bance, v pfipadé ucetni jednotky, jejiz &innost podiéhé dohledu Ceské
narodni banky,

o Radeé pro verejny dohled nad auditem, v pfipadé subjektl verejného zajmu.

Z narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 vyplyva, ze statutarni audito-
fi nebo auditorské spolecnosti provadéjici povinny audit subjektl verfejného zajmu predlo-
zi Vyboru pro audit auditovaného subjektu dodate¢nou zpravu nejpozdéji v den predlozeni
zpravy auditora. Dodate¢na zprava ur¢ena Vyboru pro audit musi byt vypracovana pisem-
né, musi v ni byt vysvétleny vysledky provedeného povinného auditu a musi obsahovat
dalsi nalezitosti podle narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014.

Pozadavky na auditora subjektu s majetkovou Ucasti statu ve vztahu k Vyboru pro audit
jsou uvedeny v § 45 zékona o auditorech.

Zprava o ¢innosti

K povinnostem Vyboru pro audit patfi i vyhotoveni zpravy o €innosti, ve které Vybor pro
audit zhodnoti svoji €innost ve vztahu k €¢innostem uvedenym v zdkoné& o auditorech.

Tuto zpravu poskytne Vybor pro audit Radé pro verejny dohled nad auditem, ktera vykona-
vé verejny dohled nad vykonem auditorské &innosti a &innosti Komory auditorti CR v roz-
sahu stanoveném zakonem o auditorech. Tuto zpravu zpracovava Vybor pro audit jed-
nou ro€né.

4.9 Délka funkéniho obdobi

Délka funkéniho obdobi neni legislativné stanovena, ale byva uvedena ve stanovach nebo
ve smlouvach o vykonu funkce ¢lenl Vyboru pro audit. S ohledem na praktické fungovani

a kontinuitu &innosti Vyboru pro audit byvéa stanovena v rozmezi tfi az Sesti let. Clenové
Vyboru pro audit mohou byt znovu jmenovani pro dal$i obdobi. O jmenovani ¢lenl Vyboru
pro audit, délce funk&niho obdobi, pfip. moznosti jeho prodlouzeni, po fadném zhodno-
ceni ¢innosti jednotlivych ¢lend Vyboru pro audit, rozhoduje valna hromada, resp. nejvys-
§i organ subjektu. K obménovani jednotlivych ¢lent Vyboru pro audit by nemélo dochazet
jednorazové, ale postupné.

4.10 Vnitfni dokumenty Vyboru pro audit

Pdsobnost Vyboru pro audit by méla byt vymezena formou vnitfniho predpisu, ktery jedno-
znacné urci jeho ucel, pravomoci, slozeni, zasedani, odpovédnost, informacni povinnosti,
popf. dal$i pravomoci a pusobnost, a to nejméné v rozsahu stanoveném zakonem o audi-
torech a vnitfnimi pfedpisy daného subjektu.

Povinné vnitini predpisy
o statut.

Doporucéené vnitini predpisy
° jednaci rad,

. ro€¢ni harmonogram praci.

Jednaci rad ur€uje vnitini strukturu Vyboru pro audit a jeho fungovani. Ro€ni harmonogram
praci pak slouzi k tomu, aby si Vybor pro audit alokoval dostate¢nou ¢asovou rezervu na
ginnosti stanovené zakonem o auditorech a vnitfnimi predpisy.

Prilohy:
Priloha €. 4 - Priklad statutu a jednaciho fadu - Vybor pro audit jako organ spole¢nosti

4.11 Doklady a zaznamy ucetni jednotky

Vybor pro audit je v souladu se zdkonem o auditorech § 44aa opravnén nahlizet do dokla-
di a zaznamu tykajicich se ¢innosti daného subjektu, ktery jej zfidil, v rozsahu nezbytném
pro vykon jeho &innosti.



Priloha €. 1 - Pfedseda Vyboru pro audit — dalsi informace

Priloha €. 2 - Profil ¢lena Vyboru pro audit - dal$i informace

Zakon o auditorech neuklada zadné dal$i pozadavky na volbu predsedy pro audit.

S ohledem na velikost Vyboru pro audit je vhodné zvazit volbu a jmenovani mistopredse-
dy, ktery bude jednat za pfedsedu v jeho nepfitomnosti.

U Vyborl pro audit, které maji tfi ¢leny, je na zvazeni, zda nepfitomnost jednoho z &lenu
ma byt a priori posuzovana jako podminka pro usnasenischopnost, namisto hledani feSeni
v podobé zastupce predsedy Vyboru pro audit. Zaroven je nezbytné zvazit, v pfipadé mis-
topredsedy, jeho nezavislost.

Organiza¢né administrativni podpora

Pro uCely zabezpec&eni ¢innosti Vyboru pro audit je vhodné zajistit i jeho organizacné admi-
nistrativni podporu, ktera by zabezpe€ovala pracovni zasedani, asistovala pfi pfipravé
podkladll pro pracovni zasedani a obecné zabezpecovala organizacni a administrativni
ukoly Vyboru pro audit. Zpusob fungovani této podpory, by mél byt odvozen zejména od
velikosti u¢etni jednotky.

Od ¢lent Vyboru pro audit se o¢ekava, ze budou:

° individualné i jako celek jednat v nejlepSim zajmu subjektu,

° mit a uplatnovat dobré analytické schopnosti, objektivitu, dobry dsudek a Fadnou
péci,

° vyjadiovat nazory konstruktivné a oteviené, vznaset témata/otazky v rozsahu ¢innos-
ti a odpovédnosti Vyboru pro audit a soustavné prosazovat nezavisly smér fungovani

Vyboru pro audit, a individualné i jako celek poskytovat informace a navrhy a dopo-
ru€eni ve vysoké kvalité pfisluSnym organdm uvnitf subjektu.

Zakon o auditorech pfimo stanovi, aby alespon jeden &len Vyboru pro audit byl statutarnim
auditorem nebo osobou, ktera byla statutarnim auditorem nebo osobou, kterd ma ucet-
ni kvalifikaci, a to v souladu s ¢l. 41 odst. 1 smérnice o povinném auditu (2006/43/ES).
Vzhledem k tomu, Ze v pravnim fadu neni vymezen termin ,,ucetni kvalifikace®, zakon sta-
novi obecné pozadavky, které by méla tato osoba splnit. Pro tyto ucely muze byt za odbor-
né zpusobilou osobu povazovan napf. Ucetni znalec ve vztahu k Etickému kodexu IFAC
nebo napf. certifikovany ucetni, nebo uc€etni expert, tj. osoba, ktera ziskala ,ucetni kva-
lifikaci“ v ramci systému uznavanych certifikaci u¢etnich, nebo také osoba, ktera vzhle-
dem ke svému dlouhodobému plsobeni v oblasti U¢etnictvi disponuje dostatkem znalos-
ti a zkuSenosti, aby funkci ve vyboru pro audit mohla fadné zastavat, a to ve specifickém
odvétvi, ve kterém doty¢ny subjekt pusobi. Tento ¢len musi byt v souladu s €l. 41 odst. 1
smeérnice o povinném auditu vzdy nezavisly.

PoZadavky na ostatni ¢leny Vyboru pro audit jsou zdkonem o auditorech stanoveny s ohle-
dem na specifickou &innost Vyboru pro audit. Clenové Vyboru pro audit musi mit alespor
dvouletou zkuSenost ve funkcich, které jsou pro vykon ve Vyboru pro audit povazovany
za relevantni. Vzhledem k tomu, Ze Vybor pro audit nezastava funkce pouze v oblasti povin-
ného auditu, stanovi se pozadavky s ohledem na tyto specifické funkce Vyboru pro audit.

Odborné zpusobilym ¢lenem Vyboru pro audit je tedy kromé osoby, ktera je nebo byla sta-
tutarnim auditorem nebo osobou, jejiz znalosti nebo dosavadni praxe v oblasti ucetnic-
tvi zajistuji predpoklad radného vykonu funkce ¢lena Vyboru pro audit, a to s ohledem na
odvétvi, ve kterém obchodni korporace pulsobi, ten, kdo nejméné dva roky:

° zastaval vykonnou fidici funkci v Ucetni jednotce, ktera pusobi ve stejném odvétvi
jako subjekt verejného zajmu nebo

° byl odpovédnym za vykon funkce fizeni rizik, vyhodnocovani souladu €innosti s prav-
nimi predpisy, vnitfniho auditu nebo pojistné matematické funkce nebo jiné obdobné
funkce.

Hodnoceni nezavislosti je individudlni, v kazdém konkrétnim pfipadé. Mélo by byt prove-
deno v roviné personalni i ekonomické. Kritéria nezavislosti proto nelze urcit vyCerpavaji-
cim zpUsobem.



Priloha €. 3 — Nezavislost ¢lena Vyboru pro audit — dal$i informace (podle dobré praxe)

Priloha €. 4 - Priklad statutu a jednaciho fadu - Vybor pro audit jako organ spole¢nosti

Pro posouzeni nezavislosti ¢lena Vyboru pro audit Ize vychazet i z Doporuceni Komise
(2005/162/ES) ze dne 15. unora 2005 o uUloze nevykonnych ¢lenl spravni rady nebo cle-
nG dozorci rady a o Vyborech spravni nebo dozorc¢i rady spole¢nosti kdtovanych na burze.

Za nezavislého by nemél byt povazovan zpravidla ten, kdo:

o drZi akcie v hodnoté vy§Si nez 5 % splaceného kapitalu akciové spole¢nosti, ovlada-
né, ovladajici, pfidruzené nebo spfiznéné obchodni korporace, veetné akcii drzenych
propojenymi osobami,

° je vedoucim zaméstnancem, ktery se Ucastni fizeni obchodni korporace, ovlada-
né, ovladajici, pfidruzené nebo spfiznéné obchodni korporace nebo majoritniho
akcionare,

° je zaméstnancem nebo jinou osobou, ktera pfijima pravidelny plat nebo odménu

od obchodni korporace, ovladané, ovladajici, pfidruzené nebo spfiznéné obchod-
ni korporace nebo majoritniho akcionare; napf. generalni feditel obchodni korporace
nemuze byt ¢lenem Vyboru pro audit, nebot je pfimo odpovédny za fizeni atd.,

o je vedoucim zaméstnancem, ktery ma pfimy nebo nepfimy prospéch nebo zajem na
fizeni obchodni korporace, ovladané, ovladajici, pfidruzené nebo spfiznéné obchod-
ni korporace nebo majoritniho akcionare, véetné finan¢niho Fizeni,

o je vedoucim zaméstnancem, ktery je propojenou osobou s ¢lenem vedeni nebo vét-
Sinovym akcionarem spolecnosti,

° je osobou, ktera pini Ukoly, vydava stanoviska nebo reportuje o Ukolech delegova-
nych pfimo vedenim obchodni korporace, v€éetné propojenych nebo blizkych osob.

Zakon o auditorech ponechava zcela na subjektu, jaké dalSi okolnosti stanovi jako ovliviiu-
jici nezavislost ¢lent Vyboru pro audit (napf. prodej zboZi za cenu neobvyklou, poskytova-
ni zapljcky, nakup akcii obchodni korporace, ovladané, ovladajici, pridruzené nebo spfiz-
néné obchodni korporace nebo majoritniho akcionare apod.).

Clenové Vyboru pro audit by méli kazdoroéné& vyhotovovat pisemné prohlageni, v némz
by méli deklarovat neexistenci zavaznych osobnich zajmu ve vztahu k jejich povinnostem
nebo narudeni nezavislosti. Pfi podavani téchto prohlaseni by &lenové Vyboru pro audit

nymi stranami.

Na za¢atku kazdé schiize Vyboru pro audit jsou ¢lenové Vyboru povinni ohlasit vSechny
materialni osobni zajmy, které se mohou vztahovat na konkrétni zalezitosti na poradu jed-
nani schize a veskeré hrozby nezavislosti ¢i jeji poruseni. Kritéria nezavislosti nelze urcit
vycerpavajicim zpusobem, proto je mozné v souladu s Doporu¢enim Komise vyuzivat prin-
cip ,comply or explain®.

Clanek 1
Postaveni a pisobnost Vyboru pro audit

Zakladnim poslanim Vyboru pro audit je dohled nad procesem sestavovani ucetni
zavérky a systémem ucinnosti vnitfni kontroly a vnitfniho auditu. Déale Vybor pro audit
odpovidéa za dohled nad procesem fFizeni rizik a dodrZzovanim etického kodexu spo-
le€¢nosti.

Vybor pro audit je orgdnem spole¢nosti (poradnim orgdnem dozor¢i rady — dle roz-
hodnuti spole¢nosti). V souladu se zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech (,ZoA®),
a Stanovami spole¢nosti Vyboru pro audit pfislusi:

e sleduje Ucinnost vnitfni kontroly, systému fizeni rizik,

e sleduje uc¢innost vnitfniho auditu a jeho funkéni nezavislost,

e sleduje postup sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
a predklada dozor¢i radé doporuceni k zajisténi integrity systémua ucetnictvi
a finanéniho vykaznictvi,

e doporucuje auditora dozorci radé s tim, Ze toto doporuceni fadné oduvodni,

e posuzuje nezavislost auditora a poskytovani neauditorskych sluzeb spole¢nos-
ti auditorem; v pfipadé zjisténi konfliktu zajmu informuje Vybor pro audit dozorci
radu spolecnosti,

e projednava s auditorem rizika ohrozujici jeho nezavislost a ochranna opatfeni,
ktera byla auditorem pfijata s cilem tato rizika zmirnit,

* sleduje proces povinného auditu,

e vyjadfuje se k vypovédi zdvazku ze smlouvy o povinném auditu nebo odstoupe-
ni od smlouvy o povinném auditu podle pfisluSnych ustanoveni ZoA,

® posuzuje, zda bude auditorska zakazka predmétem prezkumu fizeni kvality audi-
torské zakazky jinym auditorem,

e informuje dozoréi radu o vysledku povinného auditu a jeho poznatcich ziskanych
ze sledovani procesu povinného auditu,

e informuje dozorci radu, jakym zplsobem povinny audit pfispél k zajisténi integri-
ty systému ucetnictvi a finan¢niho vykaznictvi,

® rozhoduje o pokratovani provadéni povinného auditu auditorem (ve vztahu k vysi
odmény za audit ,> 15 % z celkové vy$e odmeén vyplacenych auditorovi®), pfi pfi-
jimani takového rozhodnuti Vybor pro audit, mimo jiné, zohledni rizika ohrozujici
nezavislost auditora a zaruky pfijaté k omezeni téchto rizik,

e schvaluje poskytovani jinych neauditorskych sluzeb (miZze vydat pokyny ohledné
poskytovani zakdzanych neauditorskych sluzeb auditorem),

e schvaluje zpravu o zavérech vybérového fizeni na auditora (Vybor pro audit
predklada dozorci radé doporuceni tykajici se jmenovani auditora. Toto dopo-
ruceni obsahuje alespon dvé moznosti auditorské zakazky — zvolenou moznost
Vybor pro audit fadné odlvodni.). Ve svém doporuceni Vybor pro audit uvadi,
ze jeho doporuceni nebylo vystaveno vlivu treti strany a Ze nepodléha zadnému
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smluvnimu ujednani uzavienému mezi spole¢nosti a tfeti stranou, které by ome-
zovalo vybér subjektu provadgjiciho povinny audit,
e vykonava dalsi plsobnost podle ZoA.

Clanek 2
Pravomoci Vyboru pro audit

Vybor pro audit je opravnén nahlizet do dokladli a zaznam tykajicich se €innosti spo-
le€nosti, ktera jej zfidila, v rozsahu nezbytném pro vykon ¢innosti Vyboru pro audit.
Pristup k informacim potfebnym pro ¢innost Vyboru pro audit nesmi byt omezen.

Nejméné jeden ¢len Vyboru pro audit se ucastni valné hromady a informuje valnou
hromadu o vysledcich ¢innosti Vyboru pro audit.

Vybor pro audit postoupi na vyzadani dodate€¢nou zpravu auditora vhodnou formou
bez zbyte¢ného odkladu

e dozorci radé spole¢nosti,

e statutarnimu organu spole¢nosti,

e Ceské narodni bance,

e Radé pro verejny dohled.

Vybor pro audit jednou ro€né vyhotovi zpravu o ¢innosti, ve které zhodnoti svoji €in-
nost ve vztahu ke své pusobnosti a poskytne ji Radé pro verejny dohled nad auditem.

Clanek 3
Slozeni Vyboru pro audit, volba élent a funkéni obdobi

Vybor pro audit se sklada z nejméné tfi (3) ¢lend. Vétsina ¢lenl Vyboru pro audit musi
byt nezavisla a odborné zpusobila. Clenové Vyboru pro audit kazdoro&né vyhotovovi
pisemné prohladeni o nezavislosti, v némz musi deklarovat neexistenci zavaznych
osobnich zajmu ve vztahu k jejich povinnostem nebo naruseni nezavislosti.

Nejméné jeden ¢len Vyboru pro audit je osobou, kterd je nebo byla statutarnim
auditorem nebo osobou, jejiz znalosti nebo dosavadni praxe v oblasti Uc€etnictvi
zajistuji pfedpoklad radného vykonu funkce €lena Vyboru pro audit — tento Clen je
vzdy nezavisly.

Clenstvi ve Vyboru pro audit je nezastupitelné.

Cleny Vyboru pro audit jmenuje a odvolava valna hromada (v pfipadé, ze Vybor pro
audit je organem spole¢nosti) nebo dozor¢i rada (v pfipadé, Zze Vybor pro audit je
poradnim Vyborem dozor¢i rady).

Funkéni obdobi ¢lena Vyboru pro audit je stanoveno v souladu se Stanovami spole¢-
nosti. Clena Vyboru pro audit odvolavéa valna hromada (v pfipadg, Ze Vybor pro audit
je organem spolec¢nosti) nebo dozoréi rada (v pfipadé, Zze Vybor pro audit je porad-
nim Vyborem dozorci rady).

Clen Vyboru pro audit mdze odstoupit ze své funkce pisemnou rezignaci doru-
¢enou ostatnim ¢lenam Vyboru pro audit a v kopii na valnou hromadu / dozor¢i
radu. Funkéni obdobi odstupujiciho €lena Vyboru pro audit kon¢i dnem doruceni
této rezignace predsedovi Vyboru pro audit, pokud valnd hromada / dozor¢i rada
neschvali na zadost takového &lena jiné datum ukoncéeni.

Spole¢nost zverejiiuje na svych internetovych strankach seznam ¢lend Vyboru pro audit
— uvadi takové Udaje, které se zapisuji u ¢lent dozor¢i rady do obchodniho rejstfiku.

Clanek 4
Jednani Vyboru pro audit a jeho svolani

Jednani Vyboru pro audit se Fidi timto jednacim fadem.

Jednani Vyboru pro audit se mohou uc¢astnit pouze ¢lenové Vyboru pro audit. Vybor pro
audit v8ak mUze pfizvat k t¢asti na svém jednani nebo jeho &asti, podle povahy projed-
navanych informaci, ¢leny statutarniho organu spole¢nosti, dozor¢i rady, zaméstnan-
ce spole¢nosti nebo externi auditory spole¢nosti. Tajemnik Vyboru pro audit se maze
Ucastnit jednani Vyboru pro audit, pokud Vybor pro audit nerozhodne jinak.

Vybor pro audit je opravnén setkat se s vnitfnimi nebo externimi auditory spole¢nos-
ti bez pritomnosti akcionard, ¢lent dal$ich organl spole¢nosti, zaméstnancu spolec¢-
nosti a externiho auditora. Externi auditofi nebo vnitfni auditofi spole€nosti si mohou
takové setkani vyzadat, pokud to povazuji za nezbytné.

Jednani Vyboru pro audit svolava jeho predseda. Pokud to neni mozné (napfiklad
proto, Ze pfedseda nebyl nominovan, nebo je pfedseda dlouhodobé nepfitomen, pfi-
padné z jinych davodu, pfipadné pokud tak predseda neucini v situaci, kdy je jednani
Vyboru pro audit nutné), svolava jeho jednani mistopredseda, pfip. predsedou urce-
ny ¢len Vyboru pro audit.



10.

11.

12.

13.

20

Pokud nebude dohodnuto jinak, bude oznameni o kazdém jednani Vyboru pro audit
s uvedenim mista, ¢asu a data konani i planovanych bodu k projednani zaslano kaz-
dému ¢lenu Vyboru pro audit, pfedsedovi dozor¢i rady spole¢nosti, pfedsedovi sta-
tutarniho organu spolecnosti a jakékoli jiné osobé, jejiz uCast se pozaduje, a to nej-
méné pét pracovnich dnl pred datem konani jednani. Podklady podle potfeby budou
¢lendm Vyboru pro audit a ostatnim t¢astnikim zaslany spolu s timto oznamenim.
Pokud nebude dohodnuto jinak, je mozné oznameni o jednani Vyboru pro audit, pro-
gram jednani i podklady zaslat elektronickou postou.

Vybor pro audit se muze sejit také bez svolani jednani tak, jak je popsano vyse, avsak
za predpokladu, Ze (i) se jeho ¢lenové dohodnou na konani jednani a na progra-
mu takového jednani, nebo (i) jestlize rozhodnuti o misté, datu a ¢asu jednani ucinil
Vybor pro audit jiz dfive a vSichni jeho ¢lenové se o takovém rozhodnuti mohli dozvé-
dét dostatecné predem.

Predseda svola jednani Vyboru pro audit, jestlize si to vyzada vétsina ¢lent Vyboru
pro audit nebo dozor¢i rada, valna hromada, vedouci utvaru vnitfniho auditu, pred-
stavenstvo nebo fidici organ spole¢nosti.

Jednéni Vyboru pro audit fidi jeho pfedseda. Jestlize neni pfedseda na jednani pfito-
men, fidi jednani Vyboru pro audit mistopredseda, resp. ¢len Vyboru pro audit zvole-
ny vétsinou pfitomnych ¢lent Vyboru pro audit.

Pribéh jednani a usneseni Vyboru pro audit se zaznamendvaji formou zapisu z jed-
nani.

V zépisu z jednani VVyboru pro audit jsou uvedena také jména pfitomnych a zastoupe-
nych osob.

Z3apis z jednani Vyboru pro audit podepisi vSichni ¢lenové Vyboru pro audit a zapiso-
vatel / tajemnik.

Clen Vyboru pro audit, ktery hlasoval proti jakémukoli jednotlivému usneseni Vyboru pro
audit, pfip. se zdrzel hlasovani, bude uveden v zapisu z jednani Vyboru pro audit. Pokud
nebude schvéleno jinak, mé se za to, Ze ¢lenové Vyboru pro audit neuvedeni v seznamu
hlasovali pro konkrétni rozhodnuti. Stanoviska mensinové ¢asti ¢lent Vyboru pro audit
budou v zapise z jednani uvedena v pfipadg, Ze tito ¢lenové tak pozaduii.

Zapis z jednani Vyboru pro audit bude neprodlené distribuovan viem ¢lendm Vyboru
pro audit, dozor¢i radé, statutarnimu organu, vedoucimu uUtvaru vnitfniho auditu spo-
le€nosti, a pfip. i jinym osobam, pokud se na tom Vybor pro audit dohodne.

14.

15.

Vybor pro audit mize povérit své jednotlivé ¢leny projednanim urcitych zalezitos-
ti, ziskanim podkladt anebo provedenim analyz. O vysledcich jsou pak informova-
ni vSichni ¢lenové Vyboru pro audit bud pisemné (v€etné elektronické komunikace),
anebo Ustné na zasedani Vyboru.

Jednotlivi €lenové Vyboru pro audit maji pravo si vyzadat informace a vysvétleni od
¢lend statutarniho organu, vedouciho utvaru vnitfniho auditu, zaméstnancu spole¢-
nosti a externiho auditora pro ucely vykonu své funkce a pro pfipravu na jedna-
ni a rozhodovani Vyboru pro audit. Pisemné informace poskytnuté jednomu ¢lenovi
Vyboru jsou zaslany i ostatnim ¢lenim Vyboru pro informaci.

Clanek 5
Rozhodovani Vyboru pro audit

Na zasedani Vyboru pro audit se o projednavanych zdalezitostech hlasuje verejne,
tj. aklamaci (zvednutim ruky).

Vybor pro audit rozhoduje usnesenim.

V pfipadé souhlasu v§ech ¢lent Vyboru pro audit mohou ¢lenové Vyboru pro audit,
ktefi nejsou na jednani fyzicky pritomni, hlasovat pisemné, tj. dopisem, elektronic-
kou postou, pfip. pomoci telefonu nebo videoprenosu, pficemz timto zplsobem je
mozné prenést online Ustni vyjadreni zaméru ohledné rozhodnuti, ktera ma Vybor
pro audit na svém jednani pfijmout. Clenové Vyboru pro audit, ktefi budou hlasovat
jakymkoli ze zpusobu uvedenych v tomto odstavci, se povazuji za pfitomné na jed-
nani pro ucel hlasovani.

Vybor pro audit je usnasenischopny, jestlize je splnéna alespon jedna z nasledujicich
podminek:

a) jsou-li na zasedani pritomni fyzicky alespor dva ¢lenové Vyboru pro audit,

b) je-li na zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétsina ¢lent Vyboru pro audit.

Pro prijeti usneseni o jakékoli zalezitosti projednavané Vyborem pro audit se vyzadu-
je souhlas vétSiny pfitomnych &lend Vyboru pro audit. Kazdy ¢len Vyboru pro audit
ma jeden hlas.

V pfipadé, Ze ¢len Vyboru pro audit neni na jednani fyzicky pfitomen a hlasuje pisem-
né nebo jinym zpusobem, ktery neumoznuje online pripojeni mezi nim a jednanim
(napf. dopis, elektronicka posta, fax), informuje pfi projednavani pfislusnych bodu
z programu jednani osoba fidici jednani Vyboru pro audit ¢leny pfitomné na jednani
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o stanovisku takového nepfitomného ¢lena na navrhované rozhodnuti. Stanovisko
fyzicky nepritomného ¢lena Vyboru pro audit musi byt na jednani Vyboru pro audit
doru€eno.

Clanek 6
Rozhodovani Vyboru pro audit mimo jednani (,,per rollam®)

Vybor pro audit mize ucinit rozhodnuti také mimo jednani, a to pisemné nebo pomo-
ci telekomunikacénich prostredku, pokud s tim vSichni souhlasi. Bude-li vyuZita tato
metoda hlasovani, ma se za to, zZe hlasujici ¢lenové Vyboru pro audit byli na jednani
pritomni.

Rozhodnuti pfijatd mimo jednani budou zahrnuta do zépisu nejblizsiho dalsiho jed-
nani Vyboru pro audit. Stanoviska uvedena v odstavci 1 tohoto ¢lanku budou k zapi-
su pfipojena v pfipadé, ze byla vyjadfena pisemné.

Clanek 7
Zavérecna ustanoveni

Né&klady na &innost Vyboru pro audit nese spole¢nost.

Ostatni prava a povinnosti vyplyvajici ze vztahu mezi spole¢nosti a ¢lenem Vyboru
pro audit upravuje Smlouva o vykonu funkce €lena Vyboru pro audit, kterd musi byt
schvalena valnou hromadou / dozor¢i radou spole¢nosti.

Organizacni zalezitosti potfebné k jednani Vyboru pro audit zabezpecuje tajemnik
Vyboru pro audit, ktery nema hlasovaci pravo.

Tajemnik Vyboru pro audit zejména:
e zpracovava podklady pro jednani Vyboru pro audit,

e pisemné dokumentuje veskera jednani Vyboru pro audit a zabezpecuje archivaci
dokumentu, v€etné pisemnych prohlaseni ¢lent Vyboru pro audit o nezavislosti,

e zabezpecuje administrativni a technickou podporu &innosti Vyboru pro audit.
Vybor pro audit zpracovava plan své ¢innosti a schvaluje svij jednaci rad.

Statut Vyboru pro audit nabyva ucinnosti okamzikem jeho schvaleni valnou hroma-
dou nebo dozor¢i radou. Totéz obdobné plati o jeho zménach a o dodatcich.

5 POSTUP SESTAVOVANI UCETN| ZAVERKY

Ugetni jednotky sestavuiji Ugetni zavérku, ktera je dalezitym zdrojem informaci.

5.1 Uéetni zavérka jako celek

Ugetni zavérka je nedilny celek, ktery tvofi rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztréty, pfiloha,
ktera vysvétluje a doplfiuje informace obsazené v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty, pre-
hled o penéznich tocich a ptehled o zmé&nach vlastniho kapitalu. Ugetni jednotky uvedené
v § 1a pism. b) az d) zakona o U¢etnictvi, tj. banky, spofitelni a ivérni druzstva, pojistovny,
zajistovny a penzijni spole€nosti prehled o penéznich tocich nesestavuiji.

Ugetni zavérka musi obsahovat nélezitosti podle zékona o Gdetnictvi.

Pribéh sestaveni ucetni uzavérky lze rozdélit do péti zakladnich etap, kterymi jsou:
° inventarizace,

o zauctovani ucetnich pfipadl na konci ucetniho obdobi,

o zjisténi vysledku hospodareni, vypocet dang,

o uzavreni ucetnich knih,

. sestaveni Ucetni zavérky.

5.2 Inventarizace

Inventarizaci zjiStuje UCetni jednotka skutecny stav veSkerého majetku a zavazku a ovéfuje,
zda zjistény skutecny stav majetku a zavazk( odpovida stavu majetku a zavazkud v Ucetnic-
tvi. Inventarizace se provadi k okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.

Vybor pro audit by se mél dotazat, zda existuje vnitfni predpis k inventarizaci, a pokud ano,

pak by se s nim mél seznamit. Kromé toho by se mél zajimat o to, jak probiha proces inventarizace
a zda se auditor bude uc¢astnit fyzickych inventur (napi. hmotného majetku, zasob).

5.3 Zauétovani uéetnich p¥ipadd na konci tuéetniho obdobi

Aby uUcetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz predmétu Ucetnictvi a finanéni situace
ucetni jednotky, je nutné, aby byly zauctovany veskeré transakce, které souviseji s danym
ucetnim obdobim. K témto transakcim patfi napf.: operace tykajici se derivatl, zajistova-
ciho ucetnictvi, Casového rozlieni, dohadnych polozek, rezerv, opravnych polozek, oce-
fovani majetku nebo jeho ¢asti, zpracovani ucetni zavérky podle mezinarodnich standar-
du IFRS aj.
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VUyhor pro audit by se mél dotazat na proces uzavérkovych praci a podivat se na smérnici
k procesu uzavirani ucetnich knih, sestavovani ucetni zavérky a proiétovani transakci
souvisejicich s danym ucetnim obdobim (napi. odhadii).

Vyhor pro audit by se mél zaméFit na posouzeni vhodnosti ucetnich metod a jejich pripadnych
zmén, pokryti rizik dostateénymi rezervami ¢i opravnymi polozkami, mél by posoudit
a diskutovat manazerské dohady a piredpokiady, kompletnost a vhodnost informaci
zverejiiovanych v uéetni zavérce.

5.4 Zjisténi vysledku hospodareni, vypocet dané

Tretim krokem v Ucetni uzavérce je zjisténi vysledku hospodareni a vypocet dané.

\yhor pro audit by se mél dotazat na pripadnou realizovatelnost odloZené dané.

5.5 Uzavreni u€etnich knih

Zavére¢nym krokem je uzavfeni ucetnich knih.

5.6 Povinnost zverejiovani

Ucetni jednotky by nemély zapomenout na povinnost zvefejnit usetni zavérku i vyroéni
zpravu. Sankce za poru$eni mize byt udélena az do vysSe tfi procent hodnoty celkovych
aktiv. Povinnost zverejnéni uvedenych ucetnich zaznamu uUcetni jednotka splni okamzi-
kem jejich predani rejstfikovému soudu. Spravni delikty podle zakona o Ucetnictvi v prv-
nim stupni projednava finan¢ni urad.

VUyhor pro audit by se mél dotazat, zda ucetni jednotka pini pozadavky zakona o ucetnictvi

na zverejilovani, a ovéfit, Ze ucetni zavérka a vyroéni zprava byly zverejnény v souladu
s platnou legislativou.

5.7 Komunikace

O postupu sestavovani Ucetni zavérky komunikuje Vybor pro audit jak se zaméstnanci
dané ucetni jednotky odpovédnymi za vedeni Ucetnictvi (napf. vedouci uctarny, feditel eko-
nomického Useku apod.), tak s vnitinim i externim auditorem.
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6 CINNOSTI V OBLASTI POVINNEHO AUDITU

Zakon o auditorech klade na Vybor pro audit v oblasti povinného auditu celou fadu poza-
davku. Tyto pozadavky se tykaji nejenom statutarniho auditora a auditorské spole¢nosti,
ale i povinného auditu, poskytovani neauditorskych sluzeb a sledovani postupu sestavo-
vani uc€etni zaverky a konsolidované ucetni zaverky.

Pro naplnéni téchto povinnosti by mél Vybor pro audit sledovat a posoudit/vyhodnotit tyto
klicové oblasti:

o slozeni auditorského tymu,

° nezavislost,

° odbornost — vedouci partner auditu,

° smlouva,

° poskytovani sluzeb — povinny audit x neauditorské sluzby,
° povinny audit,

o dodatec¢na zprava ur¢ena Vyboru pro audit.

6.1 Slozeni auditorského tymu

Auditorsky tym se sklada z klicového auditorského partnera a ¢lent jeho tymu. Klicovy
auditorsky partner je auditorskou spole¢nosti ur€eny jako osoba odpovédna za provedeni
auditu, popf. osoba, ktera podepisuje zpravu auditora. Tym tvofi zejména asistenti auditora
a experti auditora. Struktura a pocet ¢lent tymu zaviseji na povaze auditu. Obvyklé slozeni
auditorského tymu tvofi partner, manazer, vedouci tymu na misté (tzv. in-charge) a asisten-
ti. Mezi experty auditora mohou, podle potfeb, patfit odbornici na oblasti dani, IT, pojist-
né matematiky, forenznich sluzeb, mezinarodnich ucetnich standard(, ocenovani a dalsi.

Vybor pro audit by mél napi. na zakladé dotazovani posoudit, zda sloZeni auditorského tymu je,

pro vykonani povinného auditu, dostacujici.

Povinna rotace auditor( u subjektt verejného zajmu

U subjektt verejného z&jmu je povinna rotace klitového auditorského partnera. Ugast na
provadéni povinného auditu musi kli¢ovy auditorsky partner ukoncit do 7 let od svého jme-
novani kli¢ovym auditorskym partnerem. Svoji U¢ast na provadéni povinného auditu mize
jako klicovy auditorsky partner u téhoz subjektu vefejného zajmu zahdjit az po uplynuti
3 let (cooling period) od ukonceni U¢asti na provadéni povinného auditu.
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Povinna rotace auditorskych spole¢nosti u subjektl vefejného zajmu

U subjektu verejného zajmu je povinna rotace auditorskych spole¢nosti maximalné 10 let
s moznosti prodlouzeni o dalSich 10 let, pokud bude auditor vybran v transparentnim ote-
vieném vybérovém fizeni.

Vyhor pro audit by se mél ujistit, jak dlouho se klicovy partner auditu uc¢astni na provadeéni
povinného auditu, a v pfipadé, kdy byla jeho ui¢ast preruSena, zda uplynula zakonem stanovena

Ihiita pro jeji obnoveni (cooling period). Obdobné ujisténi by se mélo tykat i auditorské
spolec¢nosti a pripadného vybérového Fizeni.

6.2 Nezavislost

Nezavislost auditora je jednim ze zakladnich principu auditu. Je definovana zejména v § 14
a 45 zakona o auditorech, etickym kodexem a dalSimi vnitfnimi pfedpisy Komory audito-
ra CR.

Svou nezavislost musi auditor posoudit jak pfi akceptaci zakazky, tak i b&éhem jejiho pru-
béhu. Zjisti-li v jejim pribéhu, Ze vlivem okolnosti byla jeho nezavislost ohrozena, je povi-
nen posoudit jejich zavaznost a pfijmout opatfeni s cilem toto ohrozeni nezavislosti zmir-
nit. Riziky pro nezavislost auditora jsou nej¢astéji konflikty zajmuU (napft. néktera z osob bliz-
kych auditorovi se stane klicovym zaméstnancem nebo ¢lenem vrcholového organu spo-
le€nosti, kde se provadi povinny audit). Svou nezavislost musi auditor kazdoro¢né pisem-
né potvrdit Vyboru pro audit.

Klicovy auditorsky partner musi byt pfi provadéni povinného auditu u subjektu vefejného
zajmu vystfidan nejpozdéji do 7 let ode dne ureni auditora.

VUybor pro audit by mél posoudit nezavislost auditora a auditorské spolecnosti, projednavat

rizika ohroZujici jeho nezavislost a ochranna opatieni, ktera hyla auditorem prijata s cilem tato
rizika zmirnit.

6.3 Odbornost - vedouci/klicovy partner auditu

Odbornost vedouciho partnera auditu je formalné ovérena auditorskou zkouskou. Po jejim
Uspésném slozeni je vydano auditorské opravnéni. Nasledné je odbornost udrzovana
povinnym pribéznym vzdélavanim s cilem zvySovat teoretické a profesni znalosti. Kromé
toho Ize odbornost posoudit napf. podle profesnich titult a certifikatt (napr. ACCA, FCCA),
poctu let na zakazce, u auditorské spolec¢nosti, na soucasné pozici, zkuSenostmi v oboru
podnikani klienta, vy&tem klient plasobicich ve stejném oboru apod.

\ybor pro audit by mél posoudit napi. dotazovanim, nebho z poskytnuté nahidky na povinny audit,

odbornost vedouciho partnera auditu.
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6.4 Smlouva

Obsah smlouvy o provedeni povinného auditu je obecné vymezen § 17 zakona o audito-
rech a mezinarodnim standardem ISA 210 — Podminky auditnich zakdzek. Smlouva podle
tohoto standardu musi obsahovat minimalné:

. cil a rozsah zakazky, v€etné vymezeni uc¢etniho ramce,

o povinnosti auditora,

° povinnosti vedeni U¢etni jednotky.

Kromé toho je ve smlouvé zpravidla stanoven ¢asovy harmonogram auditu, o€ekavané terminy
vydani zpravy/zprav, odména auditora za poskytnuté sluzby, ukonceni smlouvy, prava a povin-

nosti obou smluvnich partnert a dalsi ujednani (napf. moznost ukonéeni smlouvy apod.).

Smlouva o povinném auditu mize byt uzaviena pouze s auditorem uréenym v souladu se
zédkonem o auditorech, mize byt ve formé pisemné smlouvy nebo zakazkového dopisu.

Vybor pro audit by mél posoudit, zda smlouva je uzaviena s auditorem uréenym v souladu

se zakonem o auditorech a zda ohsahuje zejména: cil a rozsah zakazky, povinnosti auditora
a ucetni jednotky, odménu, ¢asovy harmonogram apod.

6.5 Poskytovani sluzeb - povinny audit x jiné neauditorské sluzby

Neauditorské sluzby mohou zahrnovat sluzby vyzadované zakonem o auditorech, ke kterym
patii napft. zpravy regulatorim, Vyboru pro audit, Radé pro vefejny dohled nad auditem, pro-
vérky mezitimnich finan¢nich informaci, ovéreni spinéni podminek pfijatych dotaci aj.

Neauditorské sluzby podléhaji omezenim danym zejména Etickym kodexem a zakonem
o auditorech. Omezeni se tykaji povahy sluzeb, z divodu predchazeni zejména konflik-
tum zajmd, a jejich maximalni penézité vySe ve vztahu k odméné za povinny audit za urci-
té obdobi.

VUybor pro audit by mél posoudit a schvalit poskytovani neauditorskych sluzeb auditorem

a auditorskou spoleénosti.

6.6 Povinny audit
Casovy harmonogram praci (pfedbézny audit, konecny audit)

Pripravné prace provadi auditor zpravidla pfed koncem ucetniho obdobi (tzv. predbéz-
ny audit/interim). BEhem néj se ovéruje spolehlivost vnitfnich kontrol, ¢asto je také spo-
jen s analyzou dat a dotazovanim zastupct spolecnosti. Cilem je identifikovat a posoudit
vyznamnost rizik a naplanovat auditorské postupy na kone¢ny audit.
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Hlavni préce, tzv. kone¢ny audit, je zaméreny na detailni testy polozek ucetnich vykazl
(testy vécné spravnosti) a dotazovani. Tato faze probiha kratce prfed oCekavanym vyda-
nim zpravy auditora.

Vybor pro audit by mél sviij roéni harmonogram praci zkoordinovat s ¢asovym harmonogramem

auditora tak, aby mohl sledovat a posuzovat cinnosti spojené s procesem povinného auditu,
popi. poskytovanim neauditorskych sluzeh.

Materialita (vyznamnost)

Auditor je povinen podle ISA 320 - Vyznamnost (materialita) pfi planovani a provadéni
auditu, kvantitativné stanovit 3 hladiny vyznamnosti — pro u€ely planovani na zakladé oce-
kavani uzivatel ucetni zavérky jako celku, pro jednotlivé ¢asti zavérky a pro zjisténé rozdi-
ly, které bude predkladat vedeni spole¢nosti k prouctovani.

VUybor pro audit by se mél dotazat auditora, jak byla vyznamnost urcena (jaka baze hyla

pro vypocet vyznamnosti zvolena) a zda doslo v priibéhu auditu k jakémukoli piehodnoceni
vyznamnosti.

Seznam klicovych auditorskych zaleZitosti (KAM — Key Audit Matters) a jejich vyhodnoceni

Klicové auditorské zaleZitosti mohou byt posuzovany podle odhadu jejich dopadu, pravdé-
podobnosti vyskytu, slozitosti dané oblasti apod.

Vybor pro audit by se mél dotazat na klicové auditorské zalezitosti a na to, jak byly vyhodnoceny

a jJak na né auditor reagoval.

Testovani kontrol a spoléhani se na né

Auditor se mlZze rozhodnout spoléhat se ve vybranych oblastech finan¢niho vykaznictvi
na nastaveni a provozni uc¢innost vnitfnich kontrol v pribéhu ucetniho obdobi. Z tohoto
davodu dochazi k jejich testovani, zpravidla pred koncem ucetniho obdobi. Mezi nej¢as-
18jSi podrobnéji testované kontroly patfi ty, které souviseji napf. s vykazovanim trzeb/vyno-
sU z hlavni ¢innosti, s oblasti nakupu a oblasti dlouhodobého majetku, zajisténi, rezerv,
zasob apod.

Pokud se auditor nemuze spolehnout na jim vybrané kontroly, znamena to pro néj zvyse-
ni po¢tu polozek ve vzorku k detailnimu testovani, snizeni tolerovatelné chyby, popf. pro-

vedeni alternativnich testu navic.

VUybor pro audit by se mél dotazat, zda se auditor spoléhal na testovani kontrol, a pokud ano,

tak ve kterych oblastech a s jakym vysledkem.
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Odhady, oceriovani, opravné poloZky, rezervy apod.

Napf. v pfipadg, ze je zjistén odhad, ktery je vyznamny nebo s nimz je spojena vyssi mira
rizika, zaméri se auditor na ocefiovani pro Ucely Ucetnich odhadu, v€etné souvisejicich
predpokladll a pouzitych ocenovacich modell, zda je provadéno ocernovani konzistentné
a spravné a zda tyto odhady odrazeji zamér spole€nosti a schopnost realizace a zda jsou
v souladu s pfislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi.

VUyhor pro audit by se mél dotazat, zda byly identifikovany chyby v odhadech, oceiovani,

vysi opravnych poloZzek a rezerv, jak byly tyto chyby auditorem posouzeny a jaky maji vliv
na vyrok auditora.

Zjisténi a identifikované nedostatky

Auditor mize zjistit nedostatky ve vnitfnim kontrolnim systému, chybéjici nebo nesprav-
né ucetni zapisy nebo nedostatky v informacich v pfiloze ucetni zavérky (rozdily z audi-
tu). Jsou-li tyto skute¢nosti podle jeho posouzeni vyznamné, je povinen je komunikovat.
Formou pro doporuceni ke zlepSeni ve vnitfnim kontrolnim systému byva dopis vedeni
uréeny osobam povérenym spravou nebo fizenim subjektu.

Pro komunikaci auditnich rozdill slouzi seznam prouctovanych a/nebo neprouctovanych
rozdild. Seznam téch neprouctovanych a neopravenych nespravnosti je sou¢asti prohla-

Seni vedeni k auditu.

VUyhor pro audit by mél pozadovat seznam nespravnosti identifikovanych auditorem a informaci

o tom, které hyly/nebyly prouictovany a jaky vliv maji neproictované identifikované nespravnosti
na vyrok auditora.

Spoluprace s vnitinim auditem a hodnoceni jeho prace

Forma spolupréce a vyuziti prace vnitfniho auditu u¢etni jednotky je upraven standardem
ISA 610 — Vyuziti prace internich auditord. Pokud auditor usoudi, Ze prace vnitfnich audi-
torl maze byt adekvatni, musi posoudit jejich objektivitu a odbornou zpusobilost. Vystupy
vnitfniho auditu, na které se hodla spolehnout, musi byt prabézné dokumentovany a kon-
trolovany.

VUyhor pro audit by se mél dotazat, zda auditor spolupracoval/nespolupracoval s vnitinim
auditem. Pokud ano, tak ve kterych oblastech a zda pripadné vyuZiti prace vnitiniho auditu

bylo zdokumentovano a vystupy zkontrolovany a zda tato spoluprace méla vliv na vysi odmény
externiho auditora.
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Podvody souvisejici s auditem ucetni zaverky

Auditor je povinen ziskat pfimérfenou jistotu, Zze ucCetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Umysiné nespravnosti mohou zlstat
neodhaleny, i kdyz auditor nalezité naplanoval i provedl svou praci v souladu s predpisy,
predevsim v disledku dohod vice lidi (koluze).

Auditor musi identifikovat a zhodnotit riziko vzniku nespravnosti podvodem a na tato rizika
reagovat naplanovanim vhodnych testud, napf. specificky zamérenych na konkrétni oblast.

Auditor je povinen se dotazat v souvislosti s podvody i ¢lent Vyboru pro audit

° jak uskutecnuji dohled nad procesy vedeni pro odhalovani rizik vyskytu podvodu
a reagovani na né a dohled nad vnitfnim kontrolnim systémem,

o na postupy, pfip. zjisténi, v této rizikové oblasti,
° zda védi o skutecnych nebo udajnych podvodech.

Na dotazy externiho auditora v souvislosti s podvody muze Vybor pro audit odpovédét podle

informaci, které ziska napi. dotazovanim vnitiniho auditu, compliance, oddéleni bankovni
hezpeénosti, z vysledkii své éinnosti apod.

Vyrok auditora

Vyrok obsahuje pisemné sdéleni nazoru auditora na to, zda ucetni zavérka byla sestavena
v souladu s pfislusnym uc€etnim ramcem a poskytuje vérny a poctivy obraz.

Ve vyroku muze vyjadrit i vyhrady, které ve zpravé zduvodni. Pfedpoklada-li takovouto
modifikaci svého vyroku, je povinen s ni seznamit i ¢leny Vyboru pro audit pfed vydanim
Zpravy.

Clenové Vyboru pro audit by méli byt auditorem informovani i o tom, pokud zpréava audito-
ra, jakkoli bez vyhrad, bude obsahovat upozornéni na riziko nesplnéni pfedpokladu pokra-
¢ovani v ¢innosti ucetni jednotky (going concern).

\ybor pro audit by mél zjistit, jaka zprava auditora bude vydana, a to jak k ucetni zavérce, tak

k ostatnim informacim uvedenym ve vyroéni zpravé (viz ISA 720 - Povinnosti auditora tykajici
se ostatnich informaci), a to jak finanénich, tak nefinanénich.

Zjisténi/nedostatky identifikované v pfedchdzejicim obdobi a jejich reSeni (opatreni k ndpravé)

VUyhor pro audit by se mél dotazat auditora, zda vyjadieni a pFipadna opatfeni provedena

vedenim ve vztahu ke zjiSténim a nedostatkiim v predchazejicim obdobi byla dle jeho nazoru
adekvatni.
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6.7 Dodateéna zprava uréena Vyboru pro audit

Z nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 vyplyva, ze statutarni audito-
fi nebo auditorské spole¢nosti provadeéjici povinny audit subjekt verejného zajmu pred-
lozi Vyboru pro audit auditovaného subjektu dodate¢nou zpravu nejpozdéji v den predlo-
zeni zpravy auditora.

Dodate¢né zprava ur€ena Vyboru pro audit musi byt vypracovana pisemné, musi v ni byt
vysvétleny vysledky provedeného povinného auditu a musi obsahovat dalSi nalezitosti
podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 ¢lanek 11.

V pripadé, kdy nebyla Vyhoru pro audit poskytnuta dodatecna zprava uréena Vyhoru pro audit,

upozorni Vybor pro audit na tuto skuteénost auditora a pozada ho o predloZeni této zpravy.
Po jejim ohdrzeni se ujisti, ze ohsahuje nalezitosti podie platné legislativy.

6.8 Postup sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky

Vybor pro audit sleduje ve spolupraci s externim auditorem postup sestavovani ucetni
zaveérky a konsolidované ucetni zavérky a predklada fidicimu nebo kontrolnimu organu
doporuceni k zajiSténi integrity systému ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi.

Z informaci tykajicich se ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, které Vybor pro audit

ziska v pribéhu daného obdobi a na zikladé jejich vyhodnoceni pak o vysledku informuje
fidici nebo kontrolni organ.
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7 CINNOSTI V OBLASTI VNITRNIHO AUDITU

7.1 Mezinarodni standardy pro vykon vnitiniho auditu

Cinnost vnitfniho auditu je upravena mezinarodné uznavanymi standardy, které vyda-
va Mezinarodni institut internich auditort (www.theiia.com). Tyto standardy jsou soucas-
ti tzv. R@mce pro profesni praxi interniho auditu, ktery se sklada z Mise a Principl interni-
ho auditu, Etického kodexu interniho auditora a samotnych Standardd pro profesni praxi
interniho auditu (déle i ,Standardy*).

Ceskou verzi téchto dokumentd je mozné ziskat na strankach Ceského institutu internich
auditort (http://www.interniaudit.cz/ippf/interaktivni-prehled.php?idKategorie=12).
Tyto Standardy jsou celosvétové uznavanym mérfitkem pro kvalitu a uc€innost vnitfniho
auditu, ledaze by byly v rozporu s pravnimi predpisy. Nize uvadény text z pozadavku téch-
to Standardu pfimo vychazi.

Z pohledu ¢lena Vyboru pro audit jsou kli€ové hlavni principy vnitfniho auditu, které jsou
vrcholovym méfitkem uc€innosti vnitfniho auditu. Tyto principy jsou nasledujici:

° prokazuje integritu,

o prokazuje kompetentnost a nalezZitou profesni péci,

° je objektivni a opro$tény od nepatficného ovliviiovani (je nezavisly),
° je v souladu se strategii, cili a riziky spole¢nosti,

° ma vhodné postaveni a disponuje odpovidajicimi zdroji,

° prokazuje kvalitu a prabézné zlepsSovani,

o ucinné komunikuje,

o poskytuje ujisténi zalozené na vyhodnoceni rizik,

° rozumi pfedmétu podnikani spole¢nosti, je proaktivni a zaméreny smérem
do budoucna,

o podporuje zlepSovani organizace.

7.2 Regulatorni kontext a role Vyboru pro audit

Podle platné narodni a evropskeé legislativy Vybor pro audit sleduje u€innost a nezavislost
vnitfniho auditu, ktery je zfizen u subjektu verejného zajmu, prip. u subjektll s majetkovou
Ucasti statu, které také zfizuji Vybory pro audit. Vybor pro audit tedy v tomto legislativhim
kontextu predstavuje dohledovy organ.
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Pro naplnéni této dohledové role by mél Vybor pro audit sledovat nasledujici oblasti, které

jsou klicové pro nezavislost a u¢innost vnitfniho auditu:

1)  postaveni, role, pravomoc, odpovédnost a nezavislost vnitfniho auditu (definovano
ve statutu vnitfniho auditu),

2)  planovani vnitfniho auditu,

3)  persondlni a finanéni zdroje vnitfniho auditu (rozpocet),

4)  vysledky vnitfniho auditu (zpravy, zjisténi, doporuéeni a plnéni napravnych opatreni),
5)  jmenovani a odvolani vedouciho vnitfniho auditu a struktura jeho cild,

6)  systém zajisténi a zvySovani kvality vnitfniho auditu,

7)  koordinace ¢innosti s externim auditorem a ostatnimi ujistovacimi funkcemi (napr.

fizeni rizik, funkce compliance).

Konkrétni pravomoci vnitfniho auditu v téchto oblastech se budou lisit v zavislosti na plat-
né legislativé (finan¢ni sektor — viz dale v textu) a celkovém ramci corporate governance
v dané spole¢nosti. Smyslem zajisténi nezavislosti vnitfniho auditu je, Ze Zadny podstat-
ny ukon ve shora uvedenych 7 bodech neni mozné realizovat bez pfimého zapojeni, resp.
informovani, Vyboru pro audit, aniz by byla dotéena nezavislost vnitfniho auditu.

Prilohy:
Priloha €. 5 - Matice pravomoci v oblasti vnitfniho auditu (mimo finanéni sektor)

Ve finan&nim sektoru v CR jsou pravomoci Vyboru pro audit smé&rem k vnitfnimu auditu
upraveny pfimo legislativou. Jde o tzv. obezfetnostni pravidla pro banky, spofitelni druz-
stva, pojistovny, penzijni spole¢nosti. Tato legislativni pravidla je pfi nastaveni pravomoci
Vyboru tfeba respektovat.

Prilohy:
Priloha €. 6 - Matice pravomoci v oblasti vnitfniho auditu pro banky (dle platné legislativy, vyhlaska
€. 163/2014 Sb.)

7.2.1 Statut vnitfniho auditu a jeho nezavislost a objektivita

Cinnosti vnitfniho auditu musi byt forméalné stanoveny ve statutu (formalni pisemny doku-
ment). Vedouci vnitfniho auditu musi pravidelné ovérovat jeho aktualnost a predkladat
statut vedeni a orgdndm spole¢nosti ke schvaleni. Statut by mél pokryvat minimalné
nasledujici:

° postaveni, pravomoci a odpovédnosti vnitfniho auditu (véetné podfizenosti / repor-
ting lines vnitfniho auditu, pravomoci vedeni a organl spole€nosti a nezavislosti
vnitfniho auditu, kterd umozni vnitfnimu auditu pInéni jeho funkci — viz nize v textu),

° cil, pfedmét a rozsah vykonu vnitfniho auditu,
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° pravomoc neomezeného pfistupu k predstavenstvu, dozorci radé, Vyboru pro audit
a dale ke vSem relevantnim osobam, prostoram, zarizenim, informacim a dokumentam,

o povahu ujistovacich a konzultacnich ¢&innosti vykonavanych vnitfnim auditem
a vystupu z téchto ¢innosti,

° proces planovani,

° zpusob sdélovani vysledku a zplsob vyporadani pfipominek ohledné zavéra auditu
a feSeni sporu,

° zpusob ukladani napravnych opatreni na zakladé zjisténi auditu a sledovani jejich
pInéni.

Vedouci vnitfniho auditu musi pravidelné ovérovat aktualnost statutu a predkladat jej
predstavenstvu a organum spole¢nosti ke schvaleni. Pred predlozenim by se mél vyjadrit
k navrhu statutu Vybor pro audit.

Klicovou otazkou pravomoci a odpovédnosti je nezavislost a objektivita vnitfniho auditu.
Pusobeni vnitfniho auditu musi byt nezavislé a auditofi musi pfi vykonu své prace postu-
povat objektivné.

NEZAVISLOST A OBJEKTIVITA

NEZAVISLOST se tyka utvaru vnitiniho auditu a znamena to, Ze neni ohrozena schopnost
vnitiniho auditu vykonavat odpovédnosti vnitiniho auditu nezaujatym zpilisobem a Ze jeho
vysledky nejsou nepatFicné ovliviiovany. Vedouci vnitiniho auditu musi mit pfimy a neomezeny
pristup k vedeni a organiim spolecnosti a nikdo nesmi zasahovat do planovani, vykonu
a sdélovani vysledkii vnitiniho auditu.

OBJEKTIVITA se tyka jednotlivych auditorii a pfedstavuje nezaujaty mySlenkovy postoj, ktery
umoziiuje vnitinim auditoriim provadét zakazky takovym zpusobem, ktery zajistuje diivéru ve
vysledek jejich prace a zamezuje piijimani kompromisii ohledné jeji kvality.

7.2.2 Planovani a zdroje (rozpocet) vnitfniho auditu

Cinnost vnitfniho auditu by méla byt zaloZena na rizikové zaloZeném planu. Analyza rizik
hodnoti miru rizik spojenych s jednotlivymi ¢innostmi dané spolecnosti. Analyzu rizik by
mél provadét vnitfni audit sam (minimalné v ro¢ni periode) a zohledrovat vystupy z celo-
podnikového systému fizeni rizik (pokud existuje) a hodnoceni rizik ze strany vedeni spo-
le€nosti. Vysledky analyzy rizik by mély byt predkladany organim spolecnosti k projedna-
ni (typicky jako soucast planu vnitfniho auditu).

PFi pfipravé planu by vnitfni audit mél vyzadovat a zohledrovat podnéty predstavenstva

a vrcholového vedeni (pfip. dozoréi rady), dale pak pozadavky prislusnych pravnich pred-
pist na provéreni vnitfnim auditem a pfihlizet k dalsim vyznamnym relevantnim informacim
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a skute¢nostem, napf. k nové zavadénym cinnostem organizace, zabezpec€ovani nékte-
rych €innosti organizace outsourcingem apod.

Dobrou praxi je, ze existuje strategicky a periodicky (typicky ro¢ni) plan vnitfniho auditu.

Strategicky plan

Strategicky plan zajistuje, ze €innost vnitfniho auditu je efektivné rozvrzena na pfislusné
obdobi (typicky tfi az péti let), je zohlednéna strategie spole¢nosti a rizikovost jednotlivych
¢innosti a v navaznosti na to je ur€ena predpokladana perioda ovérovani téchto oblasti
vnitfnim auditem (napf. oblasti s nejvys$sim rizikem jsou ovérovany kazdy rok, se strednim
rizikem kazdé dva roky a s nizkym rizikem kazdé tfi roky apod.). Zakladnim principem je,
ze vSechna dulezita rizika a/nebo vyznamné oblasti podnikani by mély byt pokryty ¢innos-
ti vnitfniho auditu ve stfednédobém horizontu.

Periodicky plan

Periodicky plan vnitfniho auditu je typicky sestavovan na obdobi jednoho roku a uréuje cil,
pfedmét a termin planovanych auditl. Periodicky plan dale rozvrhuje kapacitu na plano-
vané vnitfni audity, rezervu na mimoradné (neplanové audity), konzultaéni ¢innost, vzdéla-
vani a ostatni ¢innosti.

7.2.3 Personalni a finanéni zdroje vnitifniho auditu (rozpocet)

Vnitfni audit musi disponovat adekvatnimi zdroji pro plnéni svych funkci. Adekvatnost
zdroju se odviji od velikosti spole¢nosti, slozitosti jejiho podnikani a jejiho rizikového pro-
filu. Adekvatni zdroje predstavuji dostateCny pocet a potfebné kompetence auditor( jakoz
i rozpocCet na pripadnou externi podporu (v pfipadé chybgjicich zdroju ¢i kompetenci).
Adekvatnost zdroju by mél vedouci vnitfniho auditu pravidelné deklarovat — napf. v ro¢ni
zpraveé nebo pravidelném reportingu pro vedeni a organy spole¢nosti. Pokud zdroje nejsou
dostate¢né, musi to projednat s vedenim a organy spole¢nosti s cilem nalézt uspokojivé
feseni, tj. navy$eni zdroju nebo napf. vyuziti internich specialistt ¢i externich specialistt
/ vnitfnich auditor(, nebo jinych osob, které jsou ¢leny konsolida¢niho celku.

7.2.4 Vysledky vnitfniho auditu (zpravy, zjisténi, doporuceni a plnéni naprav-
nych opatieni)

Zpravy z provedenych auditl jsou predkladany pfislusnym vedoucim pracovnikim a obsa-
huji cil a pfedmét auditu, celkové shrnuti, zjisténi a doporuceni vnitfniho auditu a napravna
opatreni. Zpravy by mély byt zpfistupnény ¢lendm Vyboru pro audit (pfi respektovani pra-
videl ochrany informaci definovanych vedenim spole¢nosti). Standardnim postupem je, ze
Vyboru pro audit jsou pribézné reportovany souhrnné vysledky auditl (napf. celkové hod-
noceni oblasti), kli€ova zjisténi a napravna opatreni.
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Jednou z kli¢ovych odpovédnosti vedouciho vnitfniho auditu je vytvoreni a udrzovani sys-
tému sledovani napravnych opatfeni ulozenych na zakladé zjisténi auditu, véetné sledo-
vani, zda jsou tato opatfeni efektivné zavedena. Pokud vedouci vnitfniho auditu dospé-
je k nédzoru, Ze napravna opatreni nejsou dostatecné efektivni a riziko z toho plynouci je
pro spole€nost nepfijatelné, je povinen tuto zalezitost projednat s vedenim, resp. fidicim
organem. Pokud nedojde k napravé, je povinen predat tuto informaci Vyboru pro audit,
pfip. i kontrolnimu organu.

7.2.5 Jmenovani a odvolani vedouciho vnitiniho auditu a struktura jeho cil

Jmenovani, odvolani vedouciho vnitfniho auditu a struktura jeho cilt (a pfip. i struktura
jeho odménovani) jsou jednim z kli€ovych bodd pro zajisténi nezavislosti vnitfniho auditu.
Vybor pro audit by mél byt zahrnuty do procesu jmenovani a odvolani tak, aby byla zajis-
téna objektivita tohoto postupu. Konkrétni forma zapojeni vyboru zalezi na legislativnich
pravidlech a systému corporate governance spole¢nosti, miZze jit o prfedchozi projednani
nebo predchozi souhlas. Vybor by se mél zaméfrit pfi projednavani téchto aktl na provére-
ni, zda existuji objektivni divody pro odvolani (napf. zavazné poruseni povinnosti), a na to,
zda vedouci vnitfniho auditu splfiuje profesni pfedpoklady pro jmenovani.

Struktura odménovani je Uzce provazana se strukturou cild vedouciho vnitfniho auditu.
Vybor by se mél zamérit na to, zda struktura cilCl je vyvazena, podporuje objektivitu vnitr-
niho auditu (napf. nejsou v ni obsazeny pfilis ambicidzni cile nebo pfilisné navazani varia-
bilni odmény na ekonomické vysledky spole¢nosti). Konkrétni zapojeni Vyboru mize byt
opét projednani nebo predchozi schvaleni (souhlas) pred schvalenim exekutivnim orga-
nem. V pfipadé finan¢niho sektoru jsou pravidla odménovani vedouciho vnitfniho auditu
stanovena pfimo v legislativé.

7.2.6 Systém zajiSténi a zvySovani kvality vnitiniho auditu

Vedouci vnitfniho auditu musi vypracovat a pravidelné aktualizovat program pro zabezpe-
geni a zvy$ovani kvality vnitfniho auditu. Clenové Vyboru pro audit by méli prib&zné sledo-
vat funk&nost a efektivnost tohoto programu. Program by mél byt navrzen tak, aby umoznil
hodnoceni souladu ¢innosti vnitfniho auditu s mezinarodnimi Standardy, hodnoceni u¢innos-
ti vnitfniho auditu a identifikoval pfilezitosti ke zlepSeni ¢innosti vnitfniho auditu.

V praxi by mél systém obsahovat interni a externi hodnoceni.
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Interni hodnoceni
Interni hodnoceni se sklada z:

° systému supervize jednotlivych auditnich zakézek a méreni u€innosti v ramci liniové-
ho fizeni utvaru vnitfniho auditu - tato zajiStuje, Ze audity jsou vykonavany v soula-
du se Standardy a ze vystupy z auditu jsou predkladany vcas, v pozadované kvalité
a rozpoctu,

° hodnoceni stakeholdert — jde zejména o zpétnou vazbu (dotaznik spokojenosti) ze
strany vedeni spole¢nosti a auditovanych subjektt nebo i Vyboru pro audit,

o interniho sebehodnoceni celého Utvaru — sebehodnoceni Utvaru zamérené na prové-
feni souladu se Standardy. Z realizovaného sebehodnoceni je vytvorena zprava, kte-
rou by vedouci vnitfniho auditu mél komunikovat s vedenim a Vyborem pro audit.

Externi hodnoceni

Externi hodnoceni — musi byt (dle Standardl) provedeno minimalné jednou za pét let
odborné zpUsobilym a nezavislym externim hodnotitelem nebo externim hodnoticim
tymem. Vedouci vnitfniho auditu projednd s vedenim spole¢nosti a Vyborem pro audit
vysledky hodnoceni a pfipadna napravna opatreni.

7.2.7 Koordinace ¢innosti s externim auditorem a ostatnimi ujiStovacimi funk-
cemi (napf. Fizeni rizik, compliance)

Koordinace s externim auditorem a ostatnimi internimi ujistovacimi funkcemi (napt. fizeni
rizik, funkce compliance) je dulezita z pohledu efektivity (omezeni duplicit), u€innosti vnitf-
niho kontrolniho systému a z pohledu pokryti vSech kli€ovych rizik/oblasti podnikani spo-
le¢nosti. Z pohledu ¢lena Vyboru pro audit je dulezitd zejména koordinace ¢innosti vnitni-
ho auditu s ¢innosti externiho auditu a vzajemna spoluprace téchto prvka.

Pokud vy$e uvedeny text shrneme do nékolika podstatnych bodu, mizeme definovat jed-
no kli¢ové ocekavani ¢lena Vyboru pro audit a pét nezbytnych podminek (imperativd) pro
jeho naplnéni.

Vnitini audit ma trvaly dohled nad riziky a tiéinnosti vnitiniho kontrolniho systému spole¢nosti.

Pét imperativi élena Vyboru pro audit
1. Vnitini audit je silny (je nezavisly, ma adekvatni zdroje, vedouci vnitrniho auditu je soucasti
spravy a Fizeni spolecnosti).

2. \Vnitini audit je aplny (pokryva vSechna klicova rizika/oblasti spoleénosti).
. Vnitini audit je profesionalni (dodava véasné, kvalitni, objektivni a potiebné sluzhby).
. Vnitini audit je aktivni (koordinuje svoji ¢innost s ostatnimi a rychle reaguje na zmény
strategie, trhu apod.).
. \nitimi audit dohlizi na realizaci Zadoucich zmén (ma efektivni monitoring plnéni napravnych
opatreni).
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Reditel VA Generalni feditel ~ Vybor pro audit Predstavenstvo Dozord¢i rada
Jmenovani a odvolani Navrhuje Predchozi projednéni Schvaluje Je informovana
vedouciho VA* a doporuceni ostatnim organdim
Odména vedouciho VA Navrhuje Predchozi projednani Schvaluje Je informovana
a doporuceni ostatnim organdim
Statut VA Zpracovava Predchozi projednani Schvaluje Je informovana
a doporuceni ostatnim organdim
Plan VA (strategicky Zpracovava Pfedchozi projednani Schvaluje Je informovana
a rocni), véetné a doporuceni ostatnim organdim
zmén
Rozpocet VA Zpracovava Pfedchozi projednani Schvaluje Je informovana
a doporuceni ostatnim organdim
Vysledky vnitfniho Zpracovava Projednava Projednava Je informovana
auditu (pInéni planu VA,
vyznamna zjisténi
a doporuceni, plnéni
napravnych opatfeni)
Nezavislost Odpovida za DohliZi na nezavislost a kvalitu Zajistuje Je informovana
a kvalita VA kvalitu VA VA, v pfipadé vaznych nezavislost VA

nedostatk{ informuje ostatni
organy (v¢etné pfipadného
doporucenti)

* VA = vnitfni audit
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8 CINNOSTI V OBLASTI VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU
A SYSTEMU RIZENI RIZIK

Regulatorni kontext a role Vyboru pro audit

Kromé ¢innosti souvisejicich s vnitfnim auditem sleduje Vybor pro audit i u€innost systé-
mu vnitfni kontroly a systému fizeni rizik. V souladu s mezinarodné uznavanym ramcem (viz
www.co0s0.0rg) a platnou legislativou ve finanénim sektoru (napt. vyhlaska ¢. 163/2014 Sb.)
je presnéjsi hovofit o vnitfnim fidicim a kontrolnim systému a systému fizeni rizik.

Obecné Ize v8ak fici, Ze vnitini fidici a kontrolni systém, véetné systému fizeni rizik, by mél

splfiovat nasledujici vrcholové principy:

° byt uceleny a pokryvat véechny ¢€innosti spole¢nosti,

o byt pfiméfeny s ohledem na velikost, model a komplexnost podnikani a s tim spoje-
na rizika, organiza¢ni usporadani,

° zohlednovat vyvoj a vlivy prostredi, v némz spole¢nost podnika,

° byt promitnuty do vnitfnich predpisu.

Dulezitou sou¢asti vnitiniho ridiciho a kontrolniho systému je i systém prevence a detekce
nekalého jednani (véetné podvodu).

Informace potrebné ke sledovani ucinnosti vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému Cerpaji
¢lenové Vyboru pro audit z nejriznéjSich zdroju, kli¢ové vsak jsou pro né nasledujici zdroje:
1)  vnitfni audit,

N

externi audit,

@®

)
) Utvar fizeni rizik (pokud je zfizen),
)

N

utvar compliance (pokud je zfizen).

8.1 Vnitini audit

Hlavnim cilem préace vnitfniho auditu je poskytovat objektivni a nezavislé ujisténi vedeni
a vlastnikim spole¢nosti. Rizika tykajici se fizeni a spravy spole¢nosti, procest spole¢nos-
ti a informacnich systému jsou hodnocena z hlediska:

. spolehlivosti a integrity finan¢nich a provoznich informaci,

. ucinnosti a efektivnosti procest,

° ochrany aktiv,

° dodrzovani zakon(, predpist, zasad, postupl a smluv.
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Hodnocena by méla byt i moznost vyskytu podvodu a zpusob, jakym ucetni jednotka rizi-
ko podvodu fidi.

Hodnoceni funk&nosti vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému a systému fizeni rizik by
meélo byt soucasti kazdého vnitfniho auditu (s vyjimkou tzv. konzultaénich zakazek) s pfi-
sluSnym vyrokem v zavére€né zprave.

Dobrou praxi a v oblasti finan¢ni sektoru regulatornim pozadavkem je souhrnné ro¢ni hod-
noceni funkénosti vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému realizované vnitfnim auditem.
Toto hodnoceni se tyk& zejména spolehlivosti a integrity finan€nich a dalSich informaci,
funkénosti a efektivnosti procesu, ochrany aktiv a dodrzovani pravnich a vnitfnich pred-
pist. Hodnoceni by mélo byt predlozeno fidicimu organu a Vyboru pro audit k projednani
(jako samostatna zprava nebo, je-li to mozné, jako soucast ro¢ni zpravy vnitfniho auditu).

8.2 Externi audit

Externi auditor je povinen se seznamit s vnitfnim Fidicim a kontrolnim systémem v rozsa-
hu, ktery je relevantni pro audit.

Cilem auditora je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou, a vydat zpravu
auditora obsahujici vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zaru-
kou, Ze audit provedeny v souladu se standardy ISA ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vzni-
kat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze real-
né predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé uc€etni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Auditor je povinen se seznamit s kontrolnim prostfedim a zhodnotit:

° zda se vedeni ucetni jednotky pod dohledem osob povéfenych spravou a fizenim
ucetni jednotky podafilo vytvorit a udrzovat firemni kulturu a etické chovani a

° zda spolec¢ny efekt jednotlivych ¢asti kontrolniho prostredi je dostateCnym zakladem
pro ostatni slozky vnitfniho kontrolniho systému a zda tyto ostatni slozky nejsou osla-
beny nedostatky v kontrolnim prostredi.

Auditor je povinen zjistit, zda existuje proces, na zakladé, kterého ucetni jednotka:
° identifikuje podnikatelska rizika, ktera se tykaiji cild u¢etniho vykaznictvi,
° odhaduje vyznamnost téchto rizik,
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° posuzuje pravdépodobnost jejich vyskytu a
o rozhoduje o tom, jakym zpusobem budou rizika fe$ena.

Cilem auditora je predat osobam povérenym spravou a fizenim a vedeni radné informa-
ce o nedostatcich ve vnitfnim kontrolnim systému, které auditor identifikoval béhem audi-
tu a jez jsou dle auditorova odborného Usudku natolik vyznamné, ze si zaslouzi pozornost
téchto osob.

Nedostatek ve vnitfnim kontrolnim systému existuje v pfipadé, ze:

° kontrola je navrZzena, zavedena nebo pouzivana zpusobem, jakym neni mozné zajis-
tit prevenci &i v€asné odhaleni a odstranéni nespravnosti v U¢etni zavérce, nebo

o chybi kontrola nezbytna k prevenci nebo v€asnému odhaleni a odstranéni nesprav-
nosti v ucetni zavérce.

Vyznamné nedostatky ve vnitfnim kontrolnim systému — jsou pak nedostatek nebo sou-
bor nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému, jez jsou dle auditorova odborného usudku
natolik vyznamné, Ze si zaslouzi pozornost osob povérfenych spravou a fizenim.

Podle platné evropské legislativy je auditor v ramci auditu subjektu vefejného zajmu povi-
nen predlozit Vyboru pro audit dodate¢nou zpravu (viz kapitola 6). Tato zprava obsahuje
mj. i informace o jakychkoli zavaznych nedostatcich systému vnitfni finan¢ni kontroly audi-
tovaného subjektu nebo, v pfipadé konsolidované ucetni zavérky, matefského podniku,
jakoz i jejich ucetniho systému.

8.3 Utvar Fizeni rizik

Rizeni rizik je soustavna, opakujici se sada navzajem provazanych &innosti, jejichz cilem je
fidit potenciélni rizika, tzn. omezit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo sniZit jejich dopad.
Ugelem tizeni rizik je pFedejit problémum &i negativnim jevam, vyhnout se krizovému fize-
ni a zamezit vzniku problému.

Soucasti procesu fizeni rizik je rozhodovaci proces, vychdazejici z analyzy rizik a kongici
vybérem optimalniho rfeseni. Rizeni rizik se sklada ze &tyr vzajemné provazanych fazi, a to z:
o identifikace rizik,

o zhodnoceni rizik,

° zvladnuti rizik (resp. jejich zmirnéni),

° monitoringu rizik.
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VUybor pro audit sleduje ucinnost systému Fizeni rizik (procesy Fizeni rizik jsou aktivni,

diivéryhodné a efektivni).

Vyznamnym zdrojem informaci o rizicich, jejich vyvoji a u€innosti fidicich a kontrolnich
mechanismu zavedenych k jejich zvladani jsou i zpravy utvaru fizeni rizik, pokud je ve spo-
le¢nosti zfizen (ve finanénim sektoru je zfizeni Gtvaru fizeni rizik de facto povinné z legis-
lativy).

Zprava o rizicich je (alespoii ve své struéné podobé) predkladana na kazdém jednani Vyboru

pro audit.

8.4 Utvar compliance

Hlavnim cilem ¢innosti utvaru compliance je:
° identifikace nesouladu v ¢innosti U¢etni jednotky s pravnimi a vnitfnimi predpisy,
° informovani vedeni spole€nosti o téchto skute¢nostech.

V praxi je v kompetencich funkce compliance velmi ¢asto systém prevence a detekce
nekalého jednani (v€éetné podvodu). Tyto systémy jsou reprezentovany etickymi kodexy,
navazujicimi vnitfnimi predpisy a systémy pro oznamovani a Setfeni nekalého jednani
a zajistuji soulad standard( a pozadavku na etické chovani s oborovymi a jinymi normami
a legislativni upravou (v€etné zakona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych
0sob a fizeni proti nim).

VUybor pro audit je o ¢innosti funkce compliance informovan (napi. jednou roéné), vcetné
hlavnich systémovych zlepSeni plynoucich z c¢innosti compliance. Piijde zejména

o posilovani vnitiniho kontrolniho systému v reakci na zjiSténé skutecnosti, vcetné
pfipadnych podvodii a nekalého jednani.
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9 JEDNANI/ZASEDANI VYBORU PRO AUDIT

Vybor pro audit by mél znat organizacni usporadani dané ucetni jednotky, zaclenéni Vyboru
pro audit do této organizac¢ni struktury a jeho vazby na organy spole¢nosti, na jiné vybo-
ry apod.

9.1 Zasedani

Pokud se jedna o nové zfizeny Vybor pro audit nebo pokud dos$lo ke zmé&nam ve slozeni
Vyboru pro audit, je dulezité, aby pred zahajenim prvniho zasedani Vyboru pro audit bylo
zkontrolovano, ze Vybor pro audit je usnasenischopny, a pokud ano, aby doslo k volbé
jeho predsedy. Zaroven by mélo byt zdokumentovano, ze ¢lenové Vyboru pro audit, véetné
jeho predsedy splfiuji pozadavky zakona o auditorech, a to z hlediska jejich nezavislos-
ti a odborné zpusobilosti (Cestné prohlaseni, pisemné potvrzeni o nezavislosti, Zivotopis
apod.). Deklarace nezdvislosti vSech ¢lenti Vyboru pro audit by méla byt potvrzena na
zacatku kazdého zasedani.

9.2 Pocet zasedani

Pocet zasedani neni stanoven, ale Vybor pro audit by se mél sejit minimalné 3x ro¢né,
aby mohl splnit zakonné pozadavky souvisejici s jeho ¢innosti. Maximalni pocet setkani se
bude odvijet od velikosti subjektu, feseni oblasti apod. s tim, Ze maximalni po¢et zaseda-
ni je obvykle stanoven na 7 za rok.

Pravidelna jednani Vyboru pro audit by se méla konat v souladu s platnymi pravnimi a vnitf-
nimi prfedpisy jak dané ucetni jednotky, tak Vyboru pro audit. Program kazdého jednani by
mél byt doplfiovan podle aktualnich pozadavkl nebo vyznamnych zjisténych skute¢nosti.

Jednotliva planovana zasedani by méla byt vhodné zkoordinovana i s ostatnimi orga-
ny, odbory, oddélenimi dané ucetni jednotky tak, aby se nastavila vzajemné spoluprace
zejména v klicovych oblastech, kterymi jsou napf. oblasti fizeni rizik, vykaznictvi, vnitfniho
auditu apod. Kromé toho by mélo dochdazet ke vzajemnému sdileni informaci relevantnich
pro ¢innost Vyboru pro audit.

Z kazdého jednani by mél byt vyhotoven pisemny zapis.
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9.3 Prizvané osoby

Vybor pro audit muze na své zasedani pfizvat i jiné osoby. Mohou to byt ¢lenové dozorci
rady, predstavenstva, zastupci externiho auditora, popt. vyzaduje-li to povaha projedna-
vanych véci, i vedouci zaméstnanci nebo jini odbornici. Na druhou stranu Vybor pro audit
muze byt vyzvan k Ucasti na jednanich jinych organa, vybora apod.

9.4 Program

Na programu jednani by mely byt klicové body tykajici se €innosti Vyboru pro audit vyply-
vajici ze zédkona o auditorech a vnitfnich predpisu. K témto klic¢ovym bodim patfi napf.:

. vybérové fizeni a doporuceni auditora, véetné zdavodnéni,

° schvaleni neauditorskych sluzeb,

o projednani nezavislosti auditora,

o vysledky predbézného auditu,

° vysledky konec¢ného auditu a vyrok auditora apod.

Kromé kli¢ovych bodl mohou byt na program jednani zafazeny i dal$i body, jako je napf.
slozeni auditorského tymu, mimoradné udalosti/skutecnosti tykajici se dané ucetni jednot-

ky apod.

Prilohy:

Priloha €. 7 - Priklad navrhu programu jednani Vyboru pro audit
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Priloha €. 7 - Priklad navrhu programu jednani Vyboru pro audit

Navrh programu jednani Vyboru pro audit:
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kontrola usnasenischopnosti Vyboru pro audit,

kontrola nezavislosti,

kontrola pInéni ukold,

vyhodnoceni vybérového fizeni na externiho auditora a doporu€eni jeho vybéru,

Informace o planovani a prabéhu auditu ro¢ni ucetni zavérky za ucasti externiho
auditora,

posuzovani pfipadnych neauditorskych sluzeb externim auditorem z pohledu neza-
vislosti a rozsahu téchto sluzeb,

zprava nezavislého auditora o auditu (ovéreni) ucetni zaveérky,
dodate€na zprava ur€ena Vyboru pro audit,
zprava o zaméfeni a vysledcich &innosti Utvaru vnitfniho auditu za uplynulé obdobi,

zprava o plnéni opatfeni pfijatych vrcholnym vedenim na zakladé vysledk( provede-
nych auditu, pfip. protokoll regulatora (pokud je to relevantni),

informace o vyvoji v oblasti fizeni rizik — prezentuji zastupci vedeni spole¢nosti,
strategicky a periodicky plan vnitfniho auditu a jejich pfipadné zmény,
vyhodnoceni strategie vnitfniho auditu,

navrh planu ¢innosti Vyboru pro audit na dal$i obdobi,

projednani jmenovani a odvolani vedouciho utvaru vnitfniho auditu,

zprava o ¢innosti Vyboru pro audit uréena Radé pro verejny dohled nad auditem,
hodnoceni ¢innosti Vyboru pro audit za uplynulé obdobi.

10 OSTATNI INFORMACE

10.1 Pracovni skupina

Prakticka pomUcka pro Vybory pro audit — pfiklady dobré praxe byla zpracovana ¢leny pra-
covni skupiny pro Vybory pro audit, kterou zalozila Rada pro verejny dohled nad auditem.

Cleny pracovni skupiny byli:

Jméno

Organizace/spole¢nost

Ing. Nekovar Jifi

Rada pro verejny dohled nad auditem

RNDr. Rackova Eva

Rada pro verejny dohled nad auditem

Mgr. et Mgr. Smetanova Martina

Rada pro verejny dohled nad auditem

Ing. Charvat Karel

Komora auditorti CR

Ing. LiSkarova Irena

Komora auditora CR

Ing. Lukasikova Andrea

Cesky institut internich auditor(

Mgr. Pivorika Tomas

Cesky institut internich auditort

Ing. Tyll Josef

Cesky institut internich auditor(

Ing. Kubyova Michaela

Cesky institut internich auditort

Ing. Severa Tomas

Ministerstvo financi CR

Ing. Zavitkovsky Pavel

Clen vybor( pro audit
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10.2 Doporucéené publikace a jiné dostupné zdroje
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Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o0 zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéj-
Sich predpisu

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 ze dne 16. dubna 2014
o specifickych pozadavcich na povinny audit subjektd vefejného zajmu a o zruseni
rozhodnuti Komise 2005/909/ES

Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/56/EU ze dne 16. dubna 2014, kterou
se méni smeérnice 2006/43/ES o povinném auditu ro¢nich a konsolidovanych ucet-
nich zavérek, o zméné smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS a o zruSeni smérni-
ce Rady 84/253/EHS

Doporuceni komise (2005/162/ES) ze dne 15. inora 2005 o Uloze nevykonnych ¢lent
spravni rady nebo ¢lent dozorci rady a o vyborech spravni nebo dozor¢i rady spo-
le€nosti kétovanych na burze

Vyhlaska ¢. 163/2014 Sb., o vykonu ¢&innosti bank, spofitelnich a Uvérnich druzstev
a obchodnikd s cennymi papiry

www.kacr.cz

www.ciia.cz

http://www.mas.gov.sg/Guidebook for audit committees in Singapore (second Edition)

https://www.frc.org.uk/Our-Work/Publications/Corporate-Governance/Guidance-
on-Audit-Committees-September-2012.aspxThe institute of chartered accountants
in England and Wales — guidance for audit committees November 2003

http://ecoda.org/news-details/article/ecoda-pwc-guidance-for-audit-committees-

on-the-eu-audit-legislation/FEE - the impact of the audit reform on audit committe-
es in Europe - January 2016



